SzCZECINSKIE STUDIA ARCHIWALNO-HISTORYCZNE
Tom IV Szczecin 2020

Andrzej Reglinski’

Zaopatrywanie statkdw i firmy shipchandlerskie w Gdyni
w latach 1945-1950 w swietle zZrodet archiwalnych

1. Dziatalnos¢ shipchandlerska przed wojna

Dziatalnosc¢ przedsiebiorstw shipchandlerskich polegajaca na zaopa-
trywaniu statkow w potrzebne artykuly rozpoczela si¢ wraz z powstaniem
portu w Gdyni. Byla ona tez okreslana jako , dostawy okretowe” czy , za-
opatrywanie okretowe”, co zostalo przejete z jezyka angielskiego od wyra-
zOw ship — okret i chandler — dostawca, handlarz. Przedmiotem handlu byty
materialy potrzebne w czasie podrdzy morskich oraz postojéw w portach,
czyli artykuly spozywcze i techniczne.

Poczatkowo shipchandlerzy rekrutowali sie z przygodnych handla-
rzy, ktorzy dokonywali dostaw na statki bez odpowiedniej kontroli, ofe-
rujac przypadkowy towar na biezace potrzeby statkdw, czesto nieswiezy,
czy w ztym gatunku'. Doprowadzito to do sytuacji, w ktdrej statki, zarow-
no polskie, jak i obce, bardzo niechetnie zaopatrywaty si¢ w Gdyni, a kapi-
tanowie statkow zagranicznych najchetniej kupowali prowiant i artykuty
techniczne w portach zagranicznych, co dawato im gwarancje elastycznej,
taniej i szybkiej obstugi. Wskutek tego dziatalnos¢ shipchandlerska prze-
stata by¢ optacalna i kilka firm szybko zakonczyto dziatalnos¢. Z kolei pol-
scy armatorzy (,,Zegluga Polska”, , Polbryt”, czy Polskie Transatlantyckie
Towarzystwo Okretowe — pdzniejsze Gdynia—Ameryka Linie Zeglugowe
S.A., w skrocie GAL), same organizowaty sobie dostawy, tworzac wspol-

" Andrzej Regliriski — kierownik Archiwum Paristwowego w Gdarisku Oddziat w Gdyni.
Zainteresowania badawcze: Sredniowiecze (Zakon Krzyzacki w Prusach), historia najnow-
sza i regionalna (powstanie, administracja i rozwéj Gdyni), archiwistyka (postepowanie
z dokumentacja).

1 Obok kupcéw sprzedaza towardw na statki zajmowali sie byli oficerowie carscy i mary-
narze, emerytowani radcy ministerialni, urzednicy, liczacy na tatwy i szybki zysk. Pierw-
szym przedsiebiorstwem shipchandlerskim byta Centrala Prowiantowa Sp. z 0.0. w Gdy-
ni, zatozona w 1927 r. z inicjatywy Stefana Grabskiego — cztonka Rady Portu w Gdansku
oraz Stanistawa Wirpszy — kierownika Polskiej Agencji Morskiej. O poczatkach dziatalno-
$ci shipchandlerow w Gdyni patrz: M. Rdesinski, Narodziny gdynskiej shipchandlerki, ,,Rocz-
nik Gdynski” 1983, nr 4, s. 103-108; M. Szyszkowski, Sprawa shipchandlerki w Gdyni, ,Pol-
ska Gospodarcza”, 1934, z. 28, s. 867-868.
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ne biuro zaopatrzenia. Dla poprawienia takiego stanu rzeczy w polowie lat

30. XX w. Ministerstwo Przemystu i Handlu (MPiH) wraz z Izba Przemy-

stowo-Handlowa (IP-H) w Gdyni podjety inicjatywe usprawnienia ship-

chandlerki w porcie gdynskim poprzez ustalenie warunkéw, jakie powinni
spelnia¢ shipchandlerzy. Tym przedsigbiorstwom, ktdre na takie warunki
przystaly, przyznano pomoc finansowa ze strony Komisji Artykutéw Zwie-
rzecych, traktujac ja jako wklad w rozwdj eksportu i czyniac z nich tym
samym przedsiebiorstwa eksportowe. W ten sposéb udato si¢ uregulowac
dziatalno$¢ tego typu i stworzy¢ przestanki do systematycznego rozwoju

w zakresie aprowizacji statkow w porcie gdyniskim.

Z biegiem czasu i wraz z rozwojem przedsiebiorstw shipchandler-
skich, ktdre po spelnieniu pierwotnych warunkéw zaczety rozszerzaé swo-
ja dzialalno$¢, ustalono dwie grupy shipchandleréw, korzystajacych z po-
mocy przy eksporcie. Firmy nalezace do pierwszej grupy zobligowane byty
spelniac nastepujace warunki:

1) firma powinna by¢ zarejestrowana sadownie jako przedsiebiorstwo
shipchandlerskie;

2) posiadac Swiadectwo przemystowe II kategorii handlowej;

3) posiadac kapital zaktadowy w wysokosci co najmniej 100 tys. zk;

4) mie¢ dostateczny kapital obrotowy oraz wykwalifikowany personel;

5) posiadac na sktadzie asortyment towaréw spozywczych, stanowiacych
co najmniej 80% towarow z listy minimalnej ustalonej przez IP-H i za-
twierdzonej przez MPiH;

6) dawac gwarancje solidnosci i znajomosci pracy w tej branzy, przedsta-
wiajac odpowiednie zaswiadczenie IP-H;

7) ceny artykulow dostarczanych na statki powinny by¢ ustalane na cy-
klicznych konferencjach z udziatlem przedstawicieli firm shipchandler-
skich oraz IP-H.

Z kolei druga grupa przedsiebiorstw shipchandlerskich, poza wa-
runkami wymienionymi dla pierwszej grupy, powinna spetnia¢ dodatko-
we wymogi:

1) posiadac stale na sktadzie wszystkie towary spozywcze, wymienione
na liscie, ustalonej przez IP-H oraz co najmniej 50% towarow technicz-
nych, wymienionych na liscie, ustalonej przez Izbg;

2) firma winna si¢ wykaza¢ dokonanymi inwestycjami w wysokosci co naj-
mniej 100 tys. zt, wzglednie dokonac inwestycji w zakresie budowy no-
wych sktadéw badz wytworni czy chtodni, a warto$¢ tych inwestydji nie
mogta wynosi¢ mniej niz 100 tys. zt —jesli byly dokonane w ciagu roku,
lub 200 tys. zt — jesli byty wykonane w ciagu dwoéch lat;
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3) posiada¢ odpowiednie urzadzenia chtodnicze — w celu racjonalnego
przechowywania artykutow tatwopsujacych sie;

4) zatrudnia¢ wykwalifikowany personel oraz clark’ow, wtadajacych ob-
cymi jezykami?;

5) kapital zaktadowy winien stanowi¢ minimum 200 tys. zk;

6) firma miata obowigzek skladania ministerstwu zestawien kwartalnych
dotyczacych obrotow oraz bilans roczny.

Wyboru jednej z ustalonych grup dokonywaly same przedsigbior-
stwa, mozliwe bylo np. pozostanie w grupie, mimo spelnienia warunkow
dla grupy drugiej — co skutkowato skala uzyskiwanej pomocy, réznej dla
obu grup. Jak z tego wida¢ dziatalno$¢ shipchandlerska byta w znacznym
stopniu nadzorowana przez MPiH oraz IP-H w Gdyni, nie nalezy tez za-
pominac o tym, ze ceny artykuléw dostarczanych na statki byly kontrolo-
wane przez [zbe’.

Jednym z warunkéw prowadzenia dziatalnosci zaopatrywania stat-
koéw byto tez posiadanie koncesji Ministerstwa Skarbu (MS) na prowadze-
nie skfadu celnego (zgodnie z art. 71 pkt. 1 Rozporzadzenia Prezydenta RP
z 27 pazdziernika 1933 r. o prawie celnym?*).

W efekcie tuz przed wojna w 1937 r. dziataly w Gdyni 4 firmy ship-
chandlerskie’:

1) ,Balta” Hurtownia Towaréw Spozywczych Sp. z 0.0. w Gdyni (dziata-
jacaod 1934 r.),

2 Klark (ang. clerk) — pracownik firmy shipchandlerskiej lub maklerskiej zalatwiajacy spra-
wy firmowe z kapitanami statkéw, podczas pobytu statku w porcie opiekuje si¢ nim. Por.
J. Wojciechowski, Shipchandler, ,, Zeglarz” 1948, nr 3, s. 45.

3 Przedsigbiorstwa shipchandlerskie w Gdyni, ,Polska Gospodarcza” 1937, z. 30, s. 1010-1011;
B. Koselnik, Zaopatrywanie okretéw, Wydawnictwa Instytutu Battyckiego, z. 5, Gdynia 1937;
Archiwum Panstwowe w Gdansku Oddzial w Gdyni (dalej: APG OG), 1zba Przemysto-
wo-Handlowa w Gdyni (dalej: IP-H), sygn. 336, s. 699-701.

4 Dz.U. RP, 1933, nr 84, poz. 610.

> W Gdyni wg informacji Izby Przemystowo-Handlowej w Gdyni dziataly w 1937 r.
w Gdyni cztery, a po 1937 r. — pie¢ firm shipchandlerskich (APG OG, IP-H, sygn. 336,
s. 698). Trudno to dokladnie zweryfikowad, poniewaz firmy czesto zawieszaty dzia-
talnos¢, albo przez dlugi czas byly w stanie likwidacji, a formalne wykreslenie z re-
jestru nastepowalo znacznie pdzniej. Dla przyktadu od 1928 r. dziatata firma ,Ship-
s’s Supplies” Spoétka dla Zaopatrywania Statkéw Sp. z 0.0. w Gdyni, ktéra od 1933 r.
byta w upadtosci, ale wykreslona zostata z rejestru sadowego dopiero w 1938 r. — APG
OG, Sad Grodzki w Gdyni 1928-1939 (dalej: SGr), Akta rejestrowe RHB 65, sygn. 465,
k. 62-65. Z kolei w lutym 1939 r. zarejestrowano firme: Bartlomiej Urban Zaopatrywa-
nie Okretow i Eksport w Gdyni, posiadajaca koncesje Ministerstwa Skarbu, ale nie zdazy-
ta ona rozpocza¢ wiekszej dziatalnosci przed wybuchem drugiej wojny swiatowej — APG,
SGr, Akta rejestrowe RHA 429, sygn. 359, k. 3-12.
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2) ,Bership” Sp. z 0.0. w Gdyni (od 1935),
3) ,,Shipsupply” Sp. z 0.0. w Gdyni (zatozona w 1937 r., rozpoczela dzia-
falnos¢ handlowgq 1 czerwca 1938 r.)°,
4) Teodor Rozkowski Zaopatrywanie Okretéw Fabryka Konserw i Prze-
tworéw Miesnych w Gdyni (od 1935 r.).
W 1938 r. zrzeszyly sie¢ one w Polskim Zwiazku Shipchandlerow RP
z siedzibg w Gdyni’. W obrotach handlowych, w dostawach na statki pol-
skie i obce, dominowaty artykuly zywnosciowe, ktore stanowity 90% ofer-
ty (przy czym w 1938 r. udziat artykutéw krajowych w dostawach wynosit
okoto 80%), nie byty natomiast w stanie dostarczy¢ odpowiedniego asor-
tymentu innych towardw, np. artykutow technicznych. Obroty handlowe
rosty z roku na rok i w roku 1938 osiagnety kwote ponad 24 tys. zI°.

2. Warunki prowadzenia dziatalnosci po wojnie

W czasie drugiej wojny $wiatowej Niemcy zlikwidowali polskie przed-
sigbiorstwa shipchandlerskie, ktdre trafily pod niemiecki zarzad komisa-
ryczny (z kolei firma ,, Teodor Rozkowski” zostata przejeta w lutym 1940 r.
przez Kriegsmarine®), a towary przejeta firma Michaelis i Jiirgen Jansen. Po
zakonczeniu dzialart wojennych przedwojenne spotki shipchandlerskie, ta-
kiejak:,Balta”, ,Bership”, ,,Shipsupply” czy firma Teodora Rozkowskiego
wznowily dziatalno$¢, ktéra z poczatku ograniczata sie¢ do préobnych do-
staw podstawowych artykutéw takich jak chleb, warzywa i mieso wolo-
we, przy czym pojawialy sie problemy wynikajace z braku wielu artyku-
tow, czy tez trudnosci wynikajace z niemoznosci rozliczania si¢ w walu-
tach obcych. Obok tego pojawit si¢ tzw. ,,dziki handel”, czyli sprzedaz na
statki towarow bez zadnej kontroli i uprawnien, wynikajacy z checi wy-
korzystania chwilowej koniunktury i braku regulacji w tych sprawach.

6 Spotka zalozona przez poznanskich kupcow Mariana Szymure i Mariana Ciesielskiego
(APG OG, SGr w Gdyni, Akta rejestrowe RHB 445, sygn. 835, k. 1-29).

7 APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 694-695: protokot z konferencji przedsiebiorstw shipchan-
dlerskich z 21 wrzesnia 1939 r.

8 Zachowane dane pokazuja, Ze dla okresu lat 1929-1938 najgorzej bylo w 1933 r., kiedy
sprzedano na statki towary za 5 535 zl, a nastepnie z roku na rok obroty rosty az do re-
kordowego poziomu z 1938 r. (tamze, s. 688: pismo Zrzeszenia Eksporteréw i Importeréw
Miast Portowych R.P. w Gdyni do Ministerstwa Zeglugi z 13 grudnia 1945 r.).

? APG, SGr, Akta rejestrowe RHA 217, sygn. 12, s. 57. Firma posiadata w Gdyni fabryke
konserw i przetworéw miesnych przy ul. Morskiej 129.

10 APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 694-696: sprawozdanie z konferencji przedstawicieli przed-
sigbiorstw shipchandlerskich z 21 wrzesnia 1945 r.
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Jednoczesnie przedwojenni shipchandlerzy 16 sierpnia 1945 r. reak-
tywowali Zwiazek Shipchandleréw R.P., w ktérym znalazly sie: ,,Balta”,
,Bership”, ,Shipsupply”, Teodor Rézkowski oraz dwie nowe firmy dzia-
tajace w Gdansku: Spotka Shipchandlerska Jan Zebrowski i Tomasz Win-
ski oraz ,Tehazet” Zaopatrywanie Statkéw Sp. z 0.0. W tym samym czasie
zwiazek w celu obrony swoich intereséw przystapit do Zrzeszenia Impor-
teréw i Eksporteréw Miast Portowych R.P., gdzie stworzyt odrebna sek-
gje''. Krétko po tym, 14 wrzesnia 1945 r. trzy firmy: , Bership”, , Shipsup-
ply” oraz Teodor Rozkowski polaczyly sie w jedno przedsiebiorstwo pod
nazwa Zjednoczenie Shipchandleréw Polskich Sp. z 0.0. w Gdyni'.

Nowym przedsiebiorstwem shipchandlerskim byta Paristwowa Cen-
trala Handlowa Zaopatrzenie Zeglugi (PCH), dziatajaca w Gdansku i Gdy-
ni, ktéra w zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-politycznej byta postrzegana
przez firmy prywatne, jako proba wprowadzenia panistwowego monopo-
lu, uniemozliwiajacego im prowadzenie normalnej dziatalnosci. Prywatni
shipchandlerzy nie mogli np. dostarcza¢ produktow naftowych (tutaj mo-
nopol miata Centrala Produktéw Naftowych), nie mieli tez wystarczajacej
bazy magazynowej czy sprzetowej (brak samochoddow itd.)"”. Na poczat-
ku 1946 r. doszly kolejne trudnosci, kiedy Urzad Celny w Gdyni odmo-
wil Zjednoczeniu Shipchandleréw Polskich prawa wykonywania dostaw
artykutow zywnosciowych oraz technicznych na statki zawijajace do por-
tow polskich, powolujac sie¢ na przedwojenne rozporzadzenie Rady Mini-
strow z 1 wrzesnia 1939 r., wprowadzajace zakaz przywozu oraz wywozu
towardw (co dotyczylo przeciez czasu wojny z 1939 r.).

Poniewaz juz wczeéniej Ministerstwo Zeglugi i Handlu Zagraniczne-
go (MZiHZ) zapowiedziato wprowadzenie koncesji dla firm shipchandler-
skich, po interwengji IP-H, MS zezwolito 29 stycznia 1946 r. na zaopatry-
wanie statkéw przez shipchandleréw nie posiadajacych koncesji przez trzy
miesigce, a w koncu zaczeto wydawac koncesje na prowadzenie tranzyto-
wych skladéw celnych dla zaopatrywania statkéw na podstawie przedwo-

1 Tamze, s. 677: protokdt zebrania przedsiebiorstw shipchandlerskich z 16 sierpnia 1945 r.
12 Udziatowcami byli: Stanistaw Dumicz, January Rézkowski, Marian Szymura (przed-
wojenny wspotwlasciciel ,Shipsupply”) oraz Eugeniusz Olesnicki (kazdy po 25% udzia-
16w) — APG OG, Sad Grodzki 1945-1950 (dalej: SGG), Akta rejestrowe RHB 40, sygn. 20845,
k. 1-12.

13 Jedyny samochdd posiadany przez Zjednoczenie Shipchandleréw Polskich zostat zare-
kwirowany w 1946 r. na potrzeby akcji wyborczej — APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 661: pi-
smo Izby Przemystowo-Handlowej w Gdyni do Pelnomocnika Wojewody do Spraw Wy-
borczych w Gdansku z 17 grudnia 1946 r.
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jennych przepisow'*. Nowe przepisy, takie jak dekret o handlu zagranicz-
nym czy dekret o koncesjonowaniu przedsigbiorstw ustug portowych (jed-
na z nich miata by¢ shipchandlerka), majace na nowo zorganizowac spo-
sOb prowadzenia tego typu dziatalno$ci w socjalistycznej rzeczywistosci,
byly przedmiotem ozywionej dyskusji pomiedzy ministerstwami a IP-H
w latach 1946-1948, ale w konicu nie doczekaly si¢ realizacji'.

Sprzedaz towardéw na statki byla obtozona sporym ryzykiem ze wzgle-
du na olbrzymie dysproporcje cen wolnorynkowych w kraju w stosunku
do oficjalnego kursu walut oraz brak mozliwosci legalnej wymiany dewiz'®.
Z tego powodu dokonywano giéwnie wymiany towarowej polegajacej na
tym, Ze w zamian za dostarczony towar krajowy odbierano towary zagra-
niczne, takie jak kakao, kawa, $ledzie, pieprz, cytryny, pomarancze itp.,
ktére nastepnie sprzedawano. Stad tez shipchandlerzy zgtaszali postulaty
umozliwienia uzyskania kredytu dewizowego, czy przyznania premii eks-
portowych dla wyréwnania réznicy w cenach towaréw, analogicznie, jak
przed wojna'’. Problemem byty ceny towaréw, z jednej strony wyzsze niz
w portach zagranicznych, z drugiej armatorzy narzekali na zbyt wysoki
poziom cen w poréwnaniu do cen rynkowych. Przedstawiciel firmy GAL
w pi$mie z 26 marca 1947 r. prosit o interwencje IP-H w Gdyni, poniewaz
nie mégt on zaakceptowac cennikow przedstawionych przez firmy ship-
chandlerskie ze wzgledu na ich wysokosc®™. Z tego powodu GAL rozwa-
zat powotanie wiasnej firmy shipchandlerskiej lub zaopatrywanie statkow

4w styczniu 1947 r. takie koncesje posiadaty 4 firmy prywatne: , Klerysz”, Kormoran”,
Portomare” oraz Zjednoczenie Shipchandleréw Polskich (tamze, s. 357) jak rowniez ,Bal-
tona” - APG OG, Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego i Zaopatrywania Statkéw ,Bal-
tona” w Gdyni (dalej: PHZ ,,Baltona”), sygn. 6, s. 2-3 oraz Panstwowa Centrala Handlo-
wa - APG OG, Panistwowa Centrala Handlowa (dalej: PCH), sygn. 1, s. 1-2.

15 APG OG, IP-H, sygn. 241, s. 25-525.

16 Firmy shipchandlerskie dostarczajac towar na statki zagraniczne sprzedawaly go np.
w cenach obowiazujacych w portach szwedzkich, bo tylko w takim przypadku kapitan
statku godzit si¢ na kupno. Rozliczajac sie¢ w koronach szwedzkich, spotka shipchandler-
ska miata obowiazek odprowadzi¢ dewizy wg oficjalnego kursu walut, co w efekcie przy-
nosilo straty. Z tego powodu shipchandlerzy domagali si¢ wyréwnania strat lub umozli-
wienia zakupu dewiz w obowiazujacej cenie - APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 557-559.

17 Tamze, s. 521-523: sprawozdanie Sekgji Shipchandleréw przy Zrzeszeniu Eksporterow
i Importerow Miast Portowych R.P. z 1947 r.

¥ Dla przyktadu cena za kilogram masta wynosita u shipchandleréw 645 zt, podczas gdy
cena detaliczna na rynku to 580 zt. Tymczasem GAL. zamawiat czesto duze ilo$ci towaru
i domagat sie cen o ile nie hurtowych, to w kazdym razie nizszych od detalicznych (tam-
ze, s. 471).
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przez wilasny wydziat zaopatrzenia, a w koncu zaczat kupowac wigksze
ilosci np. migsa czy wedlin na wlasna reke, bez posrednictwa shipchandle-
row'. Powodowato to protesty firm shipchandlerskich, ktére uwazaty, ze
cato$¢ obrotéw zwigzanych z zaopatrywaniem statkdw, powinna przecho-
dzi¢ przez shipchandleréw ze wzgledu na regulacje zwigzane z tego typu
dziatalnoscia, ktdra i tak przynosita im straty. Sytuacje pogorszylo jeszcze
zawarcie przez GAL 8 listopada 1947 r. umowy o wylacznosci zaopatry-
wania statkéw polskich przez PCH*.

Ceny towarow, zarowno tych dostarczanych na statki, jak i tych uzy-
skiwanych z wyniku wymiany i dalej odsprzedawanych, byly regulowane
przez IP-H, przy czym zakladano marze zarobkowgq dla shipchandleréw
w wysokosci 25% przy dostawach na statki polskie oraz 35% przy sprze-
dazy na statki obce. Tyle, ze firmy shipchandlerskie nie specjalnie stoso-
waly sie do cennikéw Izby, ktéra, aby przeciwstawié sie wzrostowi cen,
probowata wymaoc na Dyrekgji Cel, Zeby urzedy celne kontrolowaty ceny
w transakcjach na statkach. Zdarzalo sig, ze ceny z jednej strony byty usta-
lane z udziatem przedstawicieli firm shipchandlerskich podczas wspdlnych
spotkarn, a z drugiej byly ograniczane przez Wojewddzka Komisje Cenniko-
wa, co powodowato, ze shipchandlerzy nie uzyskiwali pelnej marzy (25%)
w przypadku statkéw polskich?.

Kolejng sprawa, ktora utrudniala prowadzenie dziatalnosci przez
shipchandleréw byly tzw. ,dni bezmigsne” (od wtorku do czwartku),
w ktére obowiazywat zakaz sprzedazy i podawania potraw miesnych.
Firmy shipchandlerskie wystapity w 1946 r. do Ministerstwa Aprowizacji
i Handlu (MAiH) z prosba o zmiane tego zarzadzenia w stosunku do do-
staw na statki zagraniczne ze wzgledu na dtugos¢ postoju statkow czy nie-
wiedze ich kapitandéw, co do mozliwosci zaopatrywania si¢ w zywnos¢, ale
spotkalo sie to z odmowa ministerstwa®.

Pod koniec 1946 r. MS podjeto decyzje, ze przy zaopatrywaniu stat-
kéw obcych wszystkie dostawy musza by¢ realizowane z zaplata w wa-
lutach obcych, przy czym nie moga by¢ przeprowadzane transakcje wy-
mienne, natomiast w sprawie wyréwnywania strat wynikajacych z r6zni-
cy cen i kurséw przeliczeniowych shipchandlerzy z Zrzeszenia Eksporte-
row i Importeréw RP powinni wystapi¢ wraz z IP-H do Polskiego Towa-

19 Tamze, s. 141-145.

20 APG OG, PCH, sygn. 2, s. 1-3.

2L APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 33-34, 110, 152-153, 161, 166, 168170, 270 i 298.
22 Tamze, s. 374, 406.
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rzystwa Obrotu Towarowego w Warszawie®. Problemy zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci shipchandlerskiej byly czestym tematem korespon-
dencji miedzy IP-H oraz Sekcja Shipchandleréw przy Zrzeszeniu Ekspor-
teréw i Importeréw Miast Portowych RP a poszczegoélnymi ministerstwa-
mi, ktérych kompetencje nie byty doktadnie okreslone. MAiH uwazalo, ze
to ono powinno decydowac o uprawnieniach dostawcow okretowych ze
wzgledu na duzy udziat Zywnosci w obrotach handlowych, ale w swych
dziataniach faworyzowato PCH. Z kolei MZiHZ obiecywato uregulowa¢
sytuacje poprzez wydanie dekretu, ale bylo to wciaz odkladane.

Wspomniana decyzja MZiHZ o zakazie prowadzenia handlu wy-
miennego z 14 stycznia 1947 r. wprowadzita wiele niepewnos$ci w prowa-
dzeniu dziatalnosci shipchandlerskiej. Od 25 stycznia 1947 r. dostawy na
statki mogty by¢ dokonywane przez przedsigebiorstwa prywatne, posiada-
jace tranzytowe sklady celne, wylacznie za zaptata w walutach obcych*.
Przez pewien czas transakcje wymienne mogty sie jeszcze odbywac, naj-
pierw do 31 marca, potem do 15 kwietnia, az w konicu 15 maja 1947 r. wy-
gasto upowaznienie shipchandleréw do dokonywania tego typu transak-
qji. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze na mocy specjalnego uprawnienia wy-
danego przez MAiH transakcje wymienne ze statkami obcymi mogta odtad
przeprowadzac jedynie PCH. Jednoczesnie z zakazem prowadzenia han-
dlu wymiennego MZiHZ wystapito do Urzedu Celnego w Gdyni z pros-
ba o przestanie spisu towarow wg stanu na 25 stycznia 1947 r. pochodza-
cych z wymiany w wyniku dziatalnosci firm shipchandlerskich, przecho-
wywanych w tranzytowych skladach celnych poszczegdlnych shipchan-
dlerow . Towary te, przechowywane w sktadach, byly przeznaczone do
sprzedazy na rynku krajowym, w zwiazku z czym zostaty dopuszczone
do obrotu przez MZiHZ (najpierw wg stanu na 25 stycznia 1947 r., ale po-
tem w zwiazku z przediuzeniem zezwolenia na handel wymienny wg sta-
nu z 15 maja 1947 r.)>.

Zakaz prowadzenia handlu wymiennego oznaczat jednoczesna ko-
niecznos¢ przyjecia zaptaty za towary w walucie obcej, co z kolei pociaga-
o obowiazek odsprzedazy dewiz po oficjalnym kursie i generowato straty
shipchandlerow. Z tego powodu zaczeli oni domagac si¢ wyréwnania strat
ponoszonych przy dostawach okretowych. W zwigzku z zaistniala sytu-
acja 29 kwietnia 1947 r. odbyla si¢ w MS w Warszawie konferencja z udzia-

2 Tamze, s. 354: pismo Ministerstwa Zeglugi i Handlu Zagranicznego z 14 stycznia 1947 r.
* Tamze, s. 356.
 Tamze, s. 243, 245, 249-250, 298, 350.
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tem przedstawicieli Ministerstw: Przemystu i Handlu, Skarbu oraz Zeglu-
gi, IP-H w Gdyni, Dyrekcji Cel w Gdansku, Zrzeszenia Eksporteréw i Im-
porteréw RP, jak rowniez firm shipchandlerskich, na ktérej omowiono naj-
wazniejsze kwestie dotyczace zaopatrywania statkdw, w tym kluczowych
w tym momencie transakcji wymiennych oraz wyréwnania strat wynikaja-
cych z roznic kursowych w formie doplat dewizowych. W pierwszej spra-
wie uznano, ze system zaopatrywania statkéw w drodze wymiany towa-
rowej obowiazuje, jak juz wczesniej wspomniano, do 15 maja 1945 r., na-
tomiast duze roznice zdan pojawily sie przy omawianiu wysokosci mnoz-
nika przy ustalaniu doptat dewizowych. Cenniki podstawowych towarow
dostarczanych zwykle na statki zostaly opracowane na podstawie cen wy-
stepujacych w portach szwedzkich liczonych w koronie szwedzkiej. Z tego
powodu firmy shipchandlerskie wraz z IP-H staly na stanowisku, ze wia-
Sciwy poziom mnoznika wynosi 360 (czyli doptata wynosi 260%), podczas
gdy przedstawiciele MPiH oraz MS uwazali poziom 250 za wystarczaja-
cy. Efektem tych rozméw byta uchwata generalna nr 26 Komisji Dewizo-
wej przy Narodowym Banku Polskim (NBP) z 17 maja 1947 r. o doptatach
dewizowych w wysokosci 150% transakcyjnego kursu oficjalnego na po-
krycie kosztow zwiagzanych z transportem morskim i ustugami portowy-
mi. Mialy by¢ one realizowane przez NBP oraz banki dewizowe i obowia-
zywaty od 1 czerwca 1947 r., z tym ze byly nig objete réwniez transakcje
w walutach obcych przeprowadzone od 1 kwietnia 1947 r.**. W praktyce
oznaczalo to, ze przy oficjalnym kursie 100 zt za dolara, przedsigbiorstwa
shipchandlerskie przy odsprzedazy naleznosci za sprzedane towary stat-
kom obcym, otrzymywatly doptate w wysokosci 150 zt (czyli 150% kursu
oficjalnego), co w sumie dawato mnoznik 250 (250 zt za dolara).
Shipchandlerzy nie byli zadowoleni z tak ustalonego mnoznika, tym
bardziej, ze od 1 wrzesénia 1947 r. przyjeto kurs wyréwnawczy 300% dla
wszystkich przedsiebiorstw eksportowych. Taki wspdtczynnik nie obowia-
zywat firm shipchandlerskich, poniewaz zostaty one zaliczone wraz z ma-
klerami, spedytorami itp. do ustugodawcéw, u ktérych koszty sg nizsze

26 Tamze, s. 172-184, 278-279. We wezesniejszej korespondengji z Komisja Dewizowa przy
NBP Izba Przemystowo-Handlowa domagata si¢ mnoznika wyréwnawczego doptat na
poziomie 366, co oznaczato doptaty w wysokosci 266%, — tamze, s. 228, 304: pisma z 4 mar-
cail0 maja 1947 r. Przy czym pobierana byta oplata manipulacyjna na rzecz z Komisji De-
wizowej w wysokosci 5% liczonej zaréwno od kwoty réwnowartosci otrzymywanych wa-
lut obcych, jak i od samych doptat — tamze, s. 192.
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(nie wynikaja z tytutu obrotu towarami, lecz nakladu pracy)®. Shipchan-
dlerzy zwracali uwage na fakt, ze zaliczenie ich do eksporteréw i przyzna-
nie wyzszych premii eksportowych (300%) spowoduje wzrost eksportu
i zwigkszony naptyw dewiz do kraju. P6zniej postulowali, aby mnoznik
podniesc¢ do 400 zt za dolara i z takim wnioskiem IP-H wystapita do Mini-
sterstwa Zeglugi (MZ) w piémie z 7 listopada 1947 r. Mnoznik 400 z} za do-
lara zostat wprowadzony przez MZ 1 grudnia 1947 r.1i zaraz po tym 3 grud-
nia 1947 r. odbyty si¢ posiedzenia shipchandleréw z udzialem przedstawi-
cieli MZ, IP-H, Zrzeszenia Importeréw i Eksporteréw Miast Portowych RP
oraz Wojewoddzkiej Komisji Cennikowej, na ktérym przyjeto nowy cennik
obowiazujacy przy dostawach na statki zagraniczne®.

Wiadze panstwowe faworyzowaty panstwowe: PCH i , Baltone”.
W czerwcu 1948 r. MZ orzeklo, ze porty morskie sa jedynie miejscem po-
stoju celem zaopatrywania statkow w dalsza droge w niezbedne artyku-
ty zywnosciowe. Stad tez shipchandlerzy mogli dostarcza¢ na statki za-
graniczne tylko niezbedne artykuly wg ustalonych norm zywnos$ciowych,
wystarczajacych dla zatogi do wyzywienia do chwili dotarcia do najbliz-
szego portu. Od sierpnia 1948 r. ograniczenie to nie dotyczylo np. , Balto-
ny”, ktéra mogta dostarczac¢ na statki zagraniczne dowolne ilosci towa-
row. W efekcie ,Baltona” zaopatrzyta w 1948 r. 44% wszystkich statkow
zagranicznych, co przy sporym udziale w obrotach shipchandleréw dru-
giego panstwowego przedsiebiorstwa PCH, ktdére zaopatrywato gltéwnie
statki polskie (korzystna umowa z GAL-em) oraz sowieckie, powodowa-
to, ze dla firm prywatnych brakowato juz miejsca (przy czym i tak ,Bal-
tona” wykazywata strate — w 1949 r. okoto 50 milionéw zt)*. W pazdzier-
niku 1948 r. wprowadzono kolejne ograniczenia w sprzedazy towaréw
zagranicznych, byla ona mozliwa tylko za efektywne dolary, wzglednie
w clearingu w banderze (walucie bandery) statku®.

Wszystkie te zmiany prowadzily do jednego — wypierania prywat-
nych przedsigbiorstw i ograniczania ich dziatalnosci, co bylo skutkiem za-
réwno trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci (ograniczone dopta-
ty, administracyjne zakazy sprzedazy okreslonych artykutéw, zakaz pro-

%7 Tamze, s. 105, 147: pismo Sekgji Shipchandleréw i Importeréw Miast Portowych RP do
Komisji Dewizowej z 14 sierpnia 1947 r.

% Tamze, s. 23, 33-44, 94, 107-108, 119, 127-129.

29 APG OG, PHZ ,Baltona”, sygn. 7, bs: sprawozdanie z 3-letniej dziatalnosci firmy , Bal-
tona” Sp. z 0.0.

3 APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 40, sygn. 20845, s. 135.
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wadzenia handlu wymiennego i odsprzedazy towarow) przy jednocze-
snym uprzywilejowaniu panstwowych przedsigbiorstw (,Baltona”, PCH),
jak i polityki gospodarczej éwczesnych wtadz od potowy 1947 r., zmierza-
jacej do wyeliminowania sektora prywatnego z gospodarki (,,bitwa o han-
del”), co doprowadzilo w efekcie do ograniczenia dziatalnosci i stopnio-
wej likwidacji poszczegdlnych przedsiebiorstw prywatnych?®. Zbiegto sie
to z dzialaniami wladz panstwowych zmierzajacymi do zcentralizowania
i upanstwowienia dziatalnosci shipchandlerskiej w ramach jednego przed-
sigbiorstwa zaopatrywania statkow , Baltona”.

3. Firmy shipchandlerskie

Z firm shipchandlerskich istniejacych przed druga wojna swiato-
wa reaktywowaty sie ,Bership”, ,Shipsupply” i Teodor Rozkowski, kto-
re nastepnie polaczyly sie 14 wrzesnia 1945 r. i utworzyty ZJEDNOCZE-
NIE SHIPCHANDLEROW POLSKICH SP. Z 0.0. w Gdyni*’. Inna dziata-
jaca przed 1939 r. firma , Balta”, poza reaktywacja w latach 1945-1946
i préba uzyskania koncesji na prowadzenie dzialalnosci nie podjeta dal-
szej dziatalnosci po 1946 r.>. W latach 1945-1946 r. rozpoczeto dziatalnosc
kilka prywatnych firm shipchandlerskich, z ktérych do najbardziej aktyw-
nych (obok Zjednoczenia Shipchandleréw Polskich), nalezaty firmy: DOM
HANDLOWO-PRZEMYSEOWY IMPORT-EKSPORT SP.Z0O.0.,,PORTOMARE”
w Gdyni (powstata 12 grudnia 1945 r.)* oraz ,KLERYSZ” BIURO HANDLO-
WE SP.Z 0.0.w Gdyni (zatozona 19 listopada 1946 r.)*. Kolejnym przedsie-
biorstwem zaopatrujacym statki byta ZAOPATRZENIE ZEGLUGI ,KORMO-
RAN” SP.Z 0.0. W GDYNI (powstala 2 maja 1946 r.), ktdra byta tez czton-
kiem Sekgji Shipchandleréw przy Zrzeszeniu Importerow i Eksporterow
Miast Portowych, a jej przedstawiciele brali udziat konferencjach shipchan-
dleréw w Izbie Przemystowo-Handlowej w Gdyni, jednak faktycznie spot-
ka ,Kormoran” nie przejawiata zadnej dziatalnosci handlowej (nie przed-

31 Podobnie bylo w przypadku innych rodzajow ustug portowych, np. cumownictwa,
patrz: R. Techman, Cumownictwo portowe w latach 1945-1949, ,,Przeglad Zachodniopomor-
ski”, 1990, z. 1-2, s. 119-120.

32 APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 40, sygn. 20845, k. 1-6.

3 APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 639-641; protokét z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia z 4 pazdziernika 1945 r.; APG OG, SGr, Akta rejestrowe RHB 299, sygn. 696.

3 APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 75, sygn. 20875, k. 3-9.
3 APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 204, sygn. 21001, k. 2—4.
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stawiata tez w sadzie rocznych bilanséw z dziatalnosci, co byto przed-
miotem korespondencji w latach 1949-1950 r. miedzy Sadem Okregowym
w Gdyni a cztonkami zarzadu: E. Hoene-Wronskim i H. Ruszowskim,
a takze przyczyna nakladania grzywien)™®.

Oprocz wyzej wymienionych przedsigbiorstw, pojawiaty sie tez fir-
my prywatne, ktdre nominalnie rejestrowaly sie, mialy zamiar rozpoczaé
dziatalno$¢, ale faktycznie nie dziataty, czy to z powodéw formalnych, czy
tez w efekcie rozeznania rynku i wskutek trudnosci wynikajacych ze spe-
cyfiki zaopatrywania statkow. Wsrod takich firm mozemy wymienic¢ BAE-
TYCKA SPOLKEMIESNA SP.0.0.W GDYNI (rozpoczela dziatalnos¢ 3 sierp-
nia 1946 ., przy czym w 1947 r. nazwe zmieniono na Battycka Spoétka Eks-
portowa) — firma nie przejawiata wiekszej dziatalnosci, nie otrzymata kon-
cesji MS, nie sktadata tez zadnych sprawozdan finansowych do sadu reje-
strowego”, czy tez ,BALTRAD”BALTYCKIE TOWARZYSTWO HANDLOWE
SP.Z 0.0.W GDYNI (Baltic Trading Company Ltd.), zatozona 19 pazdzier-
nika 1946 r. — ktéra rdwniez nie otrzymata koncesji MS i nie podjeta zad-
nej dzialalnosci (zostata zlikwidowana uchwata wspdlnikéw 20 stycznia
1948 r.)*.

Dla prowadzenia dziatalnosci shipchandlerskiej zostaty tez utworzo-
ne przedsiebiorstwa uspolecznione, ktére miaty zapewnic¢ wptyw panistwa
na prowadzenie ustug portowych w Gdyni. W 1945 r. powstata PANSTWO-
WA CENTRALA HANDLOWA ODDZIAEMORSKI w Gdyni, ktdra utworzy-
ta nastepnie swoje agentury w Darlowie, Gdansku, Kolobrzegu, Szczeci-
nie, Swinoujéciu i Ustce. W 1946 r. rozpoczeta dziatalnosé ,BALTONA”

3 Wpisana do rejestru Sadu Okregowego w Gdyni 8 maja 1946 r. Przedmiotem dziatania
spolki byto wytwarzanie i sprzedaz artykutow technicznych i spozywczych, potrzebnych
do obstugi statkdw morskich i rzecznych w portach i przystaniach ,,shipchandlerka” oraz
wykonywanie pokrewnych czynnosci handlowych. Udzialowcami byli: Jan Marynowski,
Jan Malewicz, Mieczystaw Piasecki, Stefan Janiszewski, Zefiryna Jaskulska, Roman Szy-
diowski, Anna Czerniewska, Zygmunt Strzatkowski, Konstanty Mierzejewski, Wtadystaw
Piatek, Konstanty Ledochowski, Wtadystaw Bukowski (wigkszos$¢ udziatéw byta w po-
siadaniu Jana Marynowskiego, ktéry zostat zarzadca spotki). W 1947 r. wigkszosciowym
udzialowcem zostal Zwiazek Inwalidéow Wojennych RP, w zwiazku z czym zmienit sie
zarzad spotki, J. Marynowski ustapit, a cztonkami nowego zarzadu zostali Edward Ho-
ene-Wronski, Henryk Ruszewski i Wiadystaw Gada (cztonkowie zarzadu ZIW RP na wo-
jewddztwo gdanskie). Jak sie okazalo zwigzek nabyt 60% udziatéw za kwote 600 tys. z1, po
czym stwierdzono, ze spotka nie ma zadnego majatku i nie prowadzi dziatalnosci — APG
OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 138, sygn. 20939, k. 2-7, 24-25, 67-111.

37 APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 179, sygn. 20978, k. 53-103.
3 APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 194, sygn. 20992, k. 1-28.
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SP.Z 0.0. w Gdansku Wrzeszczu (w 1948 r. siedzibe przeniesiono do Gdy-
ni) — nominalnie spotka zarejestrowana 5 wrzes$nia 1946 r. w Sadzie Okre-
gowym w Gdansku, ale w praktyce byto to przedsiebiorstwo panstwowe
powstate wskutek zarzadzenia MZiHZ (i jemu tez podlegle) z 3 wrzeénia
1946 r.¥. W odroéznieniu od pozostatych przedsiebiorstw shipchandler-
skich (oprécz PCH) udziatlowcami spotki ,,Baltona” nie byly osoby fizycz-
ne, lecz dwie firmy panstwowe: Zjednoczenie Przedsiebiorstw Portowych
w Gdansku Wrzeszczu (90%), powolane i nadzorowane przez Departa-
ment Morski Ministerstwa Zeglugi i Handlu Zagranicznego oraz ,Polska
Bandera” Przeladunki Morskie Sp. z 0.0. w Gdansku Wrzeszczu (10%),
faktycznie powotana przez Zjednoczenie Przedsigebiorstw Portowych®.
W 1947 r. ,Baltona” otworzylta oddzialy w Gdansku Nowym Porcie, Szcze-
cinie oraz agenture w Ustce®'.

Najbardziej aktywna dziatalnos¢ shipchandlerska prowadzity w latach
1946-1947 (obok PCH oraz , Baltony”): Zjednoczenie Shipchandleréw Pol-
skich, , Klerysz” (chcial utworzy¢ Oddziat w Szczecinie) oraz , Portomare”
— prawie zawsze ich przedstawiciele brali udziat w konferencjach przedsie-
biorstw shipchandlerskich), wszystkie (5) tez dziataly w listopadzie 1947 r.,
w czasie kiedy wydawato sie, ze warunki dzialalnosci sa w miare stabil-
ne, a kurs wyréwnawczy zostat ustalony na 400 zt za dolara. Jezeli chodzi
o sprzedaz na statki to 90% obrotéw stanowity artykuty spozywcze, pozo-
stale to artykuly techniczne, gléwnie ropa, oleje techniczne, liny i wegiel,
przy czym ropa i oleje pochodzity z zagranicy, poniewaz Centrala Produk-
tow Naftowych (CPN) nie dostarczatl shipchandlerom zadnych paliw*.

W 1946 r. obroty pieciu shipchandlerow stanowilty 16 048 zi,
aw 1947 r. (3 kwartaty) — 96 875 zt.

¥ APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 269, sygn. 21062, s. 3-6.

40'W lipcu 1947 r. ZPP odsprzedaty catos¢ swych udziatéw w ,Baltonie” Morskiej Centra-
li Zaopatrzenia w Gdansku, ktora z kolei w pazdzierniku 1947 r. odstapita 30% udziatow
Towarzystwu Handlu Miedzynarodowego ,, Dal” Spotka Akcyjna w Warszawie (przejeto
ono rowniez 10% udziatéw od , Polskiej Bandery”), co w efekcie doprowadzito do podzia-
tu udziatéw pomiedzy dwa przedsiebiorstwa: MCZ (60%) i ,Dal” (40%) — tamze, s. 38—40.
W 1949 r. na polecenie Ministerstwa Zeglugi MCZ przejat udziaty ,DAL-u” — APG OG,
PHZ ,Baltona”, sygn. 1, bs: pismo Departamentu Finansowego do Morskiej Centrali Za-
opatrzenia w Gdyni z 19 sierpnia 1949 r.; sygn. 7, bs: sprawozdanie z 3-letniej dziatalnos$ci
firmy ,Baltona” Sp. z 0.0.).

41 APG OG, PHZ ,Baltona”, sygn. 14, s. 2-7.

42 APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 23-24: pismo IP-H z 7 listopada 1947 r.; s. 103-104: pismo
Zrzeszenia Eksporterow i Importerow Miast Portowych RP z 7 listopada 1947 .
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Tabela 1: Obroty firm shipchandlerskich za rok 1946 (w zt)*.

. Stat.lq Statki Obroty .
Firma zagraniczne Krai 1 . Uwagi
. rajowe acznie
(wymiana)
PCH 1836 000 5033 743 6 869 743
,Baltona” — — — | brak danych
,Klerysz” 140 600 630 808 771 408 | dane za listo-
pad-grudzien
1946 1.
,Portomare” - 6 973 815 6 973 815
Zjednoczenie 1481 447 551 627 2 033 074 | dane za listo-
Shipchandlerow pad-grudzien
Polskich* 1946 r
Razem:| 3458 047 13189993 | 16 648 040

Ze sprawozdania z dziatalno$ci Zjednoczenia Shipchandleréw Pol-
skich za 1947 r. wynika, Zze spdtka poniosta straty w okresie do 1 czerwca
1947 r. (kiedy wprowadzono doptaty w wysokosci 150%), nastepnie sytu-
acja troche sie poprawita, ale straty ponoszone przy dostawach na statki
zagraniczne byty pokrywane z dochodéw uzyskiwanych z dostaw na stat-
ki polskie, a sytuacja zdecydowanie poprawila si¢ od 15 grudnia 1947 r.,
kiedy zmieniono przelicznik walut do 400 zt za dolara USA, co pozwolito
zakonczy¢ rok z zyskiem®. Wczesniejsze straty wynikaly rowniez z tego,
ze mimo mozliwosci skladania wnioskow o przyznanie doptat takze w
stosunku do transakcji przeprowadzonych miedzy 1 kwietnia a 1 czerwca
1947 r. zadna z firm takiego wyréwnania nie otrzymata®.

43 Tamze, sygn. 336, s. 25.

4 Spotka wykazata strate za 1946 r. w wysokosci 486 328 zt — APG OG, SGG, Akta rejestro-
we RHB 40, sygn. 20 845, s. 39: rachunek zyskoéw i strat za 1946 r.

45 Zysk spotki w 1947 . wyniost 161 246 zt (tamze, s. 83-85).
46 APG OG, IP-H, sygn. 336, s. 23-24.
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Tabela 2: Obroty firm shipchandlerskich za rok 1947 (w zt)*.

Statki .
. . Statki .
Firma zagraniczne Krai Obroty facznie
. rajowe
(wymiana)
PCH 1 836 000 5033 743 6 869 743
,Baltona” — — -
,Klerysz” 140 600 630 808 771 408
,Portomare” — 6973 815 6973 815
Zjednoczenie Ship- 1481 447 551 627 2 033 074
chandleréw Polskich**
Razem: 3458 047 13 189 993 16 648 040

Na przelomie lat 1947-1948 warunki prowadzenia dziatalnosci przez
przedsigbiorstwa prywatne znacznie si¢ pogorszyly, pojawiaty si¢ kolejne
ograniczenia w dziatalnosci zaopatrywania statkow, wymierzone w spotki
shipchandlerskie. Z tego powodu dalsza dzialalnos$¢ ze wzgledu na ogra-
niczone mozliwosci zbytu towardéw wiazata si¢ ze stratami, poglebianymi
dodatkowo przez nakladane domiary skarbowe®. W tej sytuacji poszcze-
golne przedsigbiorstwa podejmowaly decyzje o zaprzestaniu dziatania.

Decyzja MPiH z 25 stycznia 1949 r. spétka , Klerysz” zostata pozba-
wiona mozliwosci prowadzenia czynnosci handlowych, poniewaz dzia-
falno$¢ firmy nie lezata w interesie ministerstwa. Decyzja wspdlnikéw
z 16 lutego 1949 r. spotka zostata postawiona w stan likwidagji, a 16 kwiet-
nia 1950 r. Sad Okregowy w Gdyni oglosit jej upadiosé. Towary zostaly
przejete przez ,Baltone”, PCH Oddziat Morski oraz utworzony w 1949 r.
Dziat Shipchandlerski Centrali Spétdzielni Spozywcow (CSS) ,,Spotem”*.
Jako nastepni o likwidagji spotki 15 marca 1949 r. postanowili udziatlowcy
Zjednoczenia Shipchandleréw Polskich™.

W nieco inny sposob zakonczyla sie dziatalnos¢ firmy ,,Portomare”.
W 1949 r. jedyny cztonek zarzadu Stefan Sternicki zostat osadzony przez

47 Tamze, s. 26

4 Owczesna wykladnia znaczenia zaopatrywania statkdbw w gospodarce socjalistycznej, patrz:
W. Ogoérkowa, Zagadnienie zaopatrywania statkow w portach polskich, ,,Gospodarka morska”,
1950, z. 4, s. 264-268.

4 APG 0G, Klerysz” Sp. z 0.0. Koncesjonowany Prywatny Sktad Tranzytowy Dla Zaopatrywania
Statkow w Gdyni, sygn. 2, k. 22-34; APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 204, sygn. 21001, k. 63.

%0 APG OG, SGG, Akta rejestrowe RHB 40, sygn. 20 845, s. 71.
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Komisje Specjalng do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospodar-
czym w obozie pracy w Milecinie, w zwigzku z czym spodtka zostata po-
zbawiona jakiegokolwiek przedstawicielstwa, a Urzad Rewizyjny w Gdan-
sku zabezpieczyl caly majatek spdtki, w tym wszystkie towary. Jednocze-
$nie na firme natozono domiary podatkowe na 22 miliony z1*'. Z tego po-
wodu Sad ustanowil kuratora, ktéry podejmowat proby umorzenia nalez-
nosci podatkowych oraz $ciggniecia wszystkich naleznosci spotki. Nie po-
prawilo to sytuacji ,Portomare” i w koricu 22 maja 1951 r. Sad Powiatowy
w Gdyni oglosil upadtos¢ spotki™.

W ten sposob w potowie 1949 r. funkcjonowaty juz tylko dwa przed-
siebiorstwa shipchandlerskie, oba panstwowe: ,Baltona” Sp. z 0.0. oraz
Oddziat Morski PCH (byt jeszcze Dziat Shipchandlerski CSS ,Spolem”, ale
w 1949 r. dopiero zaczat dziatac).

W 1949 1. na polecenie MPiH, MZ oraz MS zostata powotana Komi-
sja Koordynacyjna dla Spraw Shipchandlerskich, ktéra miata za zadanie
zsynchronizowanie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami zaopatrywa-
nia statkow i objecie ich wspdlnym planem dziatania, zmierzajacym do
skomasowania dziatalno$ci shipchandlerskiej w jednym przedsiebiorstwie,
ktérym miata zosta¢ ,Baltona”. 18 lipca 1949 r. Ministrowie Zeglugi, Skar-
bu, Handlu Zagranicznego i Handlu Wewnetrznego przedlozyli Komite-
towi Ekonomicznemu Rady Ministrow (KERM) wniosek w przedmiocie
powotania panstwowego przedsigbiorstwa shipchandlerskiego przy jed-
noczesnej likwidacji dotychczasowych przedsiebiorstw, ktore dziataty do
tej pory w ramach réznych resortéw:

1) ,Baltona” Sp. z o.0. (MZ);

2) PCH Oddzial Morski (Ministerstwo Handlu Wewnetrznego);

3) Dzial Shipchandlerski CSS ,Spotem”, dziatajacy jako przedsiebiorstwo
spotdzielcze (Ministerstwo Handlu Wewnetrznego).

Taka uchwate KERM podjat 4 pazdziernika 1949 r., a zarzadzeniem
Ministra Zeglugi z 16 listopada 1949 r. zostato utworzone przedsiebiorstwo
panstwowe pod nazwa ,Baltona” Zaopatrywanie Statkéw w Gdyni. Przed-
miotem dziatania byly wszelkie czynnosci ustugowe i handlowe, zwigza-
ne z zaopatrywaniem statkow oraz utrzymywaniem w tym celu sktadéw

51 Odebrano tez lokal w Gdyni przy ul. 10 lutego 24, ktory przejeta Panstwowa Centrala Handlowa
w Gdansku-Wrzeszczu wraz z samochodami, urzadzeniami magazynowymi i towarami (APG OG,
SGG, Akta rejestrowe RHB 75, sygn. 20879, k. 140-142, 205-206: sprawozdana Kuratora Sadowe-
go z 10 maja 1949 r. oraz 20 maja 1950 r.

52 Tamze, k. 265.
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celnych®. Z kolei z 17 listopada 1949 r. pochodzi instrukcja MZ i Mini-
stra Handlu Zagranicznego stanowiaca, ze dziatalnoscia shipchandlerska
w portach polskich zajmuje si¢ wylacznie , Baltona” Zaopatrywanie Statkow
Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodrebnione z siedziba w Gdyni, podle-
gajace MZ*. Tymczasem dziatajaca wczeéniej , Baltona” Sp. z 0.0. z dniem
1 stycznia 1950 r. zostata postawiona w stan likwidacji na skutek zadania
Ministra Zeglugi Adama Rapackiego, ktéry pismem z 21 grudnia 1949 r.
polecil zwota¢ walne zgromadzenie udzialowcéw spotki i zby¢ ich udzia-
ty za ztotéwke na rzecz panstwowego przedsigbiorstwa ,Baltona” Zaopa-
trywanie Statkéw (walne zgromadzenie odbyto sie 29 grudnia 1949 r.), co
taktycznie nastapito 31 grudnia 1949 r.”.

Zgodnie z wcze$niejszymi zamierzeniami 23 grudnia 1949 r. na po-
siedzeniu Komisji Koordynacyjnej Przedsigbiorstw Shipchandlerskich po-
stanowiono z dniem 31 grudnia 1949 r. zakonczy¢ dziatalnos¢ Oddziatu
Morskiego PCH oraz Dziatu Shipchandlerskiego CSS ,,Spotem”, a majatek
tych przedsiebiorstw przekaza¢ nowemu przedsigbiorstwu panistwowemu
,Baltona” Zaopatrywanie Statkow w Gdyni. W ten sposdb zakonczyta sie
historia , Baltona” Sp. z 0.0., a rozpoczeta sie¢ dziatalnos¢ przedsigbiorstwa
panstwowego o tej samej nazwie>.
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> APG OG, PHZ ,Balona”, sygn. 7 b.s. Z punktu widzenia pafistwa najwazniejsze w dzia-
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skich z 4 kwietnia 1950 r.

%0 W 1983 . ,Baltona” zostata przeksztatcona w spétke akeyjna, nadal funkcjonuje i zajmu-
je sie obecnie zaopatrywaniem statkéw i prowadzeniem sklepdéw oraz gastronomii w stre-
fach wolnoctowych i na lotniskach.
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Andrzej Reglinski
Zaopatrywanie statkow i firmy shipchandlerskie w Gdyni w latach 1945-1950 w $wietle
zrodet archiwalnych

Streszczenie

Dzialalno$¢ przedsiebiorstw shipchandlerskich polegata na zaopatrywaniu statkow
w potrzebne artykuty i rozpoczeta sie wraz z powstaniem portu w Gdyni. Po poczatkowym
okresie zywiotowego rozwoju ustug shipchandlerskich, Ministerstwo Przemystu i Handlu
(MPiH) wraz z Izba Przemystowo-Handlowa (IP-H) w Gdyni ustalito w latach 30. XX w.
niezbedne warunki, jakie powinni spetnia¢ shipchandlerzy, aby otrzymac koncesje i prowa-
dzi¢ dziatalnos¢ w zakresie zaopatrywania statkow. Po zakonczeniu wojny w 1945 r. czes¢
przedwojennych shipchandleréw wznowita dziatalnos¢ (potaczeni w Zwigzku Shipchan-
dleréw Polskich), pojawity sie tez nowe spotki prywatne: Dom Handlowo-Przemystowy
,Portomare”, Biuro Handlowe , Klerysz”, czy Zaopatrzenie Zeglugi ,Kormoran” oraz fir-
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my panstwowe: Panistwowa Centrala Handlowa w Gdyni i ,Baltona”. Sprzedaz towaréw
na statki byta oblozona sporym ryzykiem ze wzgledu na olbrzymie dysproporcje cen wol-
norynkowych w kraju w stosunku do oficjalnego kursu walut (konieczno$¢ stosowania ofi-
cjalnego przelicznika: 100 zt za dolara) oraz brak mozliwosci legalnej wymiany dewiz. Do
tego dochodzity trudnosci wynikajace z niedoboréw zywnosci na rynku, czy utrudnienia
w dostepie do paliw czy oleju przez firmy prywatne (tutaj monopol miata panstwowa Cen-
trala Produktéw Naftowych). W efekcie doprowadzito to do wyparcia prywatnych przed-
sigbiorstw i ograniczenia ich dziatalnosci, co byto skutkiem zaréwno trudnych warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci (ograniczone doptaty, administracyjne zakazy sprzedazy okre-
$lonych artykutdéw, zakaz prowadzenia handlu wymiennego i odsprzedazy towarow,) przy
jednoczesnym uprzywilejowaniu panistwowych przedsiebiorstw (,,Baltona”, PCH.), jak i po-
lityki gospodarczej 6wczesnych wladz, zmierzajacej do wyeliminowania sektora prywatne-
go z gospodarki (,,bitwa o handel”) i stopniowej likwidacji poszczegdlnych przedsiebiorstw
prywatnych. Zbiegto sie to z dziataniami wtadz panstwowych zmierzajacymi do zcentrali-
zowania i upanistwowienia dziatalno$ci shipchandlerskiej w ramach jednego przedsiebior-
stwa zaopatrywania statkéw ,Baltona” w 1950 r.

Stowa kluczowe:
dziatalno$¢ shipchandlerska, firmy shipchandlerskie, port w Gdyni, shipchandlerzy, za-
opatrywanie statkow w Gdyni.

Andrzej Reglinski
Supplying ships and ship chandler companies in Gdynia in 1945-1950 in the view of ar-
chival sources

Summary

The activity of ship chandler enterprises consisted in supplying ships with neces-
sary products and started together with the establishment of the port in Gdynia. After the
initial period of robust development of ship chandler services, in the 1930s, the Ministry
for Industry and Trade together with the Chamber of Industry and Commerce in Gdynia
determined the necessary conditions to be met by ship chandlers to obtain a license and
conduct activity in the area of supplying ships. After the end of the war in 1945, some of the
ship chandlers renewed their activity (under the Polish Ship Chandlers Association), new
private companies were created, including Dom Handlowo-Przemystowy “Portomare”,
Biuro Handlowe “Klerysz” or Zaopatrzenie Zeglugi “Kormoran”, and state companies,
such as Panstwowa Centrala Handlowa in Gdynia and “Baltona”, occurred. Selling goods
to ships carried a big risk because of enormous disproportions between kerb prices in the
country and the official currency rate (the necessity to apply an official conversion rate: PLN
100 per dollar) and due to the lack of the possibility to legally exchange foreign currency.
In addition, there were difficulties resulting from the shortage of food on the market and
impediments to access fuels or oil by private companies (Centrala Produktéw Naftowych
had a monopoly in this area). Consequently, it led to outcompeting private enterprises and
limiting their activity, which was a result of both difficult conditions of conducting activity
(limited grants, administrative bans on selling particular products, prohibition of barter and
resale of goods) and a privileged position of state enterprises (“Baltona”, PCH) as well as
the economic policy of the contemporary authorities, aiming at elimination of the private
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sector from economy (“battle for trade”) and gradual shutdown of individual private enter-
prises. It happened at the same time as the actions of the governmental authorities targeted
at centralizing and nationalizing ship chandler activity within one enterprise, “Baltona”,
supplying ships in 1950.

Keywords:
ship chandler activity, ship chandler companies, port in Gdynia, ship chandlers, supplying
ships in Gdynia.



